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Specialister i beeredygtig omstilling i made-, event- og oplevelsesbranchen

Udvikl din organisation med baeredygtig omstilling som motor

Veaerdiskabende forlgb for leverandarer i made-, event-, hospitality- og oplevelsesbranchen

www.beesustain.dk
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Hvorfor baeredygtighed?

Har | gje for risici? Made-, event-, hospitality- og

Beeredygtighed er meget mere end o
oplevelsesbranchen seetter aftryk, men trues ogsa af:

klima og miljg...
...det favner ogsa sociale forhold og ansvarlig - ekstremt vejr - vind, regn, tarke
ledelse/gkonomi. - forstyrrelser i forsyningskaede

- mangel pa ramaterialer
Strategisk arbejde med baeredygtig omstilling - manglende kvalificeret arbejdskraft
sikrer, at | har gje for risici og muligheder og - geopolitik og sikkerhedsudfordringer

er klar til at handle pa interne og eksterne
krav til jer som organisation — fx en 3.
partscertificering eller valideret (ESG-)data.

Alt sammen emner, der sorterer under overskriften
baeredygtighed.

Er I en SMV - altsa virksomhed med under 250 ansatte - kan | sgge tilskud til baeredygtig omstilling. | kan fa
op til 300.000 kr i tilskud afhaening af hvilken af Erhvervshusenes puljer, | veelger. Laes mere her.

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.


https://beesustain.dk/b-redygtighedspuljer-for-m-de-og-eventbranchen

Krav til baeredygtighed - internt og eksternt
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Bankerne er lovmaessigt
forpligtet til at eftersparge
ESG-data - ogsa fra SMV'er -
bl.a. til kreditgivnings- og
risikostyringsprocesser.

Banken

(ESG=Environment, Social, Governance)

N /

Arrangarer/gaester

84% af mgdeplanlaeggerne
stiller krav til baeredygtighed.*

Knap 20% af gaester til
festivaler og koncerter forventer
indsatser pa gren omstilling.**
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Kommuner

48% af kommunerne
stiller krav om grgn omstilling til
festivaler og koncertsteder.»

Der stilles ogsa bl.a. krav til
reduktionsplaner for klimaaftryk
og/eller dokumentation for sociale
tiltag til events.

30% af medarbejderne pa festivaler og koncertsteder forventer indsatser pa miljg og klima.**

73% af de ansatte svarer, at det er vigtigt/meget vigtigt, at deres arbejdsplads seetter ind pa baeredygtighed.***

* Madeindkgbere og baeredygtighed, Optimeet/MeetDenmark, 2026
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**Kortleegning af gran omstilling pa koncertsteder og festivaler i Danmark

“"Evolving Workplaces: Space to Thrive 2025



Baeredygtig omstilling gar organisationen robust

N

Giver konkurrencefordele

‘[...] companies that integrate
environmental, social, and corporate
governance (ESG) priorities into
their growth strategies
outperform their peers [...].

The message is clear:
not only can you do well while doing
good - you can do better.™

Fremmer kvalitet, innovation
og abner for nye markeder

“...fokus pa beeredygtige veerdikeeder
resulterer i hgjere kvalitet af varer og
tjenesteydelser.

Det tilfgrer ny viden og kompetencer,
der kan fremme innovation og
dermed bane vejen for udvikling af

nye produkter og derigennem abne
K nye markeder.”* /

T

Afleeses positivt pa
bund- og toplinje

“Forskning pa bl.a.

CBS viser, at SMV’er som lykkes
med at sikre stgrre baeredygtighed i
veerdikaederne typisk erfarer, at
indsatsen kan afleeses positivt pa
bade bund- og toplinje.”*

[ 4 af 10 virksomheder oplever, at baeredygtighedsindsatser fremmer rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. J

BeeSustain

* The triple play: Growth, profit, and sustainability’. McKinsey & Co, 2023.

**baeredygtigeveerdikeeder.dk

***Alle ombord - 2025, Dansk Erhverv


http://der.dk
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Topliste: Det kraever/eftersparger kunderne

Her er, hvad leverandgrerne i branchen fortzeller, at markedet eftersparger:

1 Beeredygtighedspolitik
Certificering (ISO 20121, Svanemeerket, Green Key, etc.)

CO-e-dokumentation

2
3
4 Styr pa sociale forhold som fx overenskomster, arbejdsklausuler, Ignforhold m.v.
5 Overholdelse af menneskerettigheder, fx ILO-konventionen, UN Global Compact
6 Code of Conduct

7 ESG-rapportering/Sporbart affald og emballage

8 Due Diligence

9 Opfyldelse af udbudsloven § 135, stk. 1

Undersggelse: Made- og eventbranche-leverandgrers arbejde med beeredygtighed, BeeSustain, 2026

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.
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Udvikl din organisation med
baeredygtig omstilling som motor

Veerdiskabende forlgb i fem moduler
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Forlgb - - fritstaende moduler bygget pa anerkendt metode

BeeSustain’s forlgb bestar af fem moduler — hver med konkrete output — som | far glede af
og kan bruge her og nu. Internt og eksternt. Modulerne hanger indbyrdes sammen og sikrer, at |
arbejder malrettet, effektivt og resultatskabende og ikke spilder tid, ressourcer og penge.

Det metodiske afsat er ledelsessystemet ISO 20121 — den globale standard
for baeredygtighed i event- og mgdebranchen, der er anerkendt og afpravet i hele verden,
hvilket er din garant for en trovaerdig og serigs tilgang.

Bygget pa indgaende branchekendskab arbejder vi praksisnart og i gjenhgjde med fokus

pa en god proces, hvor | bliver taget i handen hele vejen. | valger selv, hvor mange moduler | vil
igennem og i hvilket tempo - og om | vil ga hele vejen til en 3. partscertificering i ISO 20121.

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.



De fem moduler | Overblik, forlgb

BeeSustain

Forlgbet er en kombination af workshops, forberedelse/hjemmeopgaver, radgivning/feedback og
udarbejdelse af konkrete produkter. Forlgbet er opdelt i fem moduler, skraeddersyet til jeres organisation.

Formalet med de enkelte moduler er

////

At etablere et
robust fundament for
baeredygtig omstilling

samt udarbejde basale

elementer/dokumenter
relateret til

\\?r|fvrapponer|ng/sa!g/,

2 3
At identificere At etablere At erkleere At opna
organisationens strukturer og overensstemmelse 3.-partscertificering i
vaesentligste processer, der sikrer med 1SO 20121 ved ISO 20121 ved
beeredygtigheds- lgbende forbedring intern audit ekstern audit
aftryk og handle pa samt dokumentere
dem indsatsen

- AN /

Pris efter aftale. Veelger | at kabe flere moduler samtidig, ydes der rabat.

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.



Det far |

Fundament for vaerdiskabende arbejde med baredygtighed BeeSustain
Her etablerer | et robust fundament for baredygtig omstilling. | far feelles forstaelse og sprog, kortleegger
jeres aftryk og udarbejder basale elementer relateret til drift/rapportering/salg, herunder baeredygtighedspolitik
og indkebskriterier. | far viden om, hvordan | markedsferer jeres baeredygtighedstiltag lovligt og

veerdiskabende.

Analyse og bzredygtighedsmal

Sammen analyserer vi os frem til jeres vaesentligste baredygtighedsaftryk og bliver klar til at handle pa dem
med mal, KPI'er og en handlingsplan. Vi laver en omverdens- og interessentanalyse og i far metoder til
interessentinddragelse. Vi kortlaegger vaerdi- og forsyningskade og udformer en indkgbspolitik.

Opbygning af ledelsessystemet

| far forstaelse for — og implementerer — ISO 20121 med de ngdvendige strukturer, processer, procedurer. Vi
etablerer ansvarsfordeling og kompetence-/rollekortleegning. Vi udarbejder compliance-overblik med
lovkrav/andre krav og sikrer systematik til monitorering, dokumentation og rapportering.

Drift og intern audit

Sammen forbereder vi og gennemfgrer intern audit for at erklzere overenstemmelse med ISO 20121. Vi
gennemgar og tilpasser materiale, justerer ledelsessystemet, udformer auditprogram, forbereder jeres ansatte
pa intern audit og skriver en intern auditrapport.

Ekstern audit og 3. partscetificering
Vi samler op pa findings og forbedringsforslag fra intern audit og ger jer klar til ekstern audit. DNV —
certificeringsorgan — star for auditplan, ekstern audit, rapport og certificering . Aftale indgas separat med DNV.

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.
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Konkrete output i hvert Realistiske og serigse (ESG)data og
modul af forlgbet som | far gleede indsatser pa klima/miljg, sociale dokumentation. der taler
af og kan bruge herog nu i forhold og ansvarlig fil jeres staker,lolders
drift og salg drift/ledelse/@konom, der
I skaber vaerdi
En baeredygtighedsindsats, | Troveerdigt afseet i metodikken
kan kommunikere med stolthed fra ISO 20121 - den globale standard for

- internt og eksternt baredygtighed i event- og madebranchen

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.
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Udvikl din organisation med baeredygtig omstilling som motor
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Da vi begyndte at implementere ISO 20121 med hjeelp
fra BeeSustain, troede vi, at vi primeert ville arbejde med ‘granne’
emner, dvs. miljg og klima.

Men ISO 20121 kraever ogsa, at vi ser pa sociale elementer sasom
medarbejdertrivsel og ansvarlig forretningsdrift.

Denne tilgang har fert il nogle rigtig gode samtaler. Vi har faet indsigt
i, hvem vi er, hvem vi gnsker at vaere, og hvor vi vil hen.

Sa fra blot at fa et stykke papir, vi kunne praesentere for vores kunder,
har det ogsa veeret med til at udvikle vores virksomhed. b

Didde Steinmann, Customer Relations- & Creative Director CPH Lounge
SO 20121-certificeret november 2025

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.



BeeSustain - hvem er vi?

Totalleverander til alle i made-, event-, hospitality- og
oplevelsesbranchen, der vil arbejde trovaerdigt, strategisk,
handlingsorienteret og vaerdiskabende med bzaredygtighed
mhp. at optimere deres organisation.

Med afseet i solid brancheerfaring - og speciale i baeredygtig
omstilling - udbyder vi kurser og forleb med afseet i anerkendte
standarder og certificeringer.

BeeSustain ApS tegnes af Ulrika Martensson og to projektledere
samt handplukkede eksterne specialister.

Saren R.-Sglbeck Lo Natasha Pedersen

Projektleder B W Projektieder

Ulrika Martensson
Stifter og ejer

Brancheekspert med artiers erfaring i beeredygtig
omstilling og kommunikation bygget i bl.a.
Copenhagen Convention Bureau/WoCo, Meetings
Professional International (MPI) og Madkastellet samt
fra at arrangere konferencer og undervise i event
management.

Dansk forperson for ISO 20121 - den globale standard
for beeredygtighed i event- og ma@debranchen - under
Dansk Standard og uddannet lead auditor.



BeeSustain - kunder, ydelser og referencer

Vores kunder er arrangarer i - og leverandgrer il - Ud over forlgb for leverandgrer tilbyder vi bl.a. assistance med:
mgde-, event-, hospitality- og oplevelsesbranchen.

Beeredygtighedsstrategi, CoC, politikkker etc.
ESG-rapportering og CO2-regnskaber
Beeredygtighedskommunikation og branding
Implementering og certificering i ISO 14001 og
Svanemaerket

Vi har bl.a. assisteret eventbureauer og
Udenrigsministeriet samt konferencesteder,
hoteller, mgbel/inventar/udstilling, AV-firmaer mm.
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Baeredygtighed og gode resultater gar hand i hand
Q s
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risicivsd ﬁjﬁrhﬁézeefli%in for Man ‘presses’ il at Gar det nemmere
\cl og gn teenke sig bedre om og teenke ud at tiltreekke — og fastholde — gode
miljg/klima, sociale forhold og _ . ,
o af boksen = mere velovervejet og mere medarbejdere. Og kunder.
ansvarlig drift/ledelse ruster man innovativ
sig til fremtiden. '
<>
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Mange investorer Bankerne skal bruge
foretraekker virksomheder med en negletal for baredygtighed, nar de

staerk baredygtighedsprofil. laner penge ud og bestemmer vilkar.

Alle rettigheder forbeholdes. Dokumentet ma ikke kopieres, distribueres eller videregives uden forudgaende skriftligt samtykke fra BeeSustain ApS.
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Et forlgb designet til at optimere jeres organisation

Med BeeSustain’s forlab kommer | smidigt, veerdiskabende
og serigst fra A-Z i arbejdet med baeredygtig omstilling, mens
| optimerer og udvikler jeres organisation.

Med afsaet i en anerkendt og praksisnzer metode sikrer vi, at |
far en solid forstaelse for baeredygtighed - miljg/klima,
sociale forhold og ansvarlig drift og ledelse - hvor | seetter
positive og negative aftryk samt hvordan | implementerer
den viden i netop jeres organisation.

Vi sarger for, | kommer sikkert igennem de forskellige moduler
og kan dokumentere indsatserne - internt og eksternt.
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Specialister i baeredygtig omstilling i m@de-, event- og oplevelsesbranchen
- vi tager jer sikkert fra A-Z

Vil du hgre mere om forlgbet eller enkeltydelser?
Book en times uforpligtende radgivningsmade.

Ro +45 2338 3072 B ulrika@beesustain.dk @ beesustain.dk



